TICINO - MALPENSRA

Bilancio di Previsione 2021
Piano Programma
Bilancio Pluriennale di Previsione
2021/ 2023

Allegato alla delibera A.C. n.6 del 16 dicembre 2020

Azienda Speciale Consortile
CFP TICINO MALPENSA

via Visconti di Modrone, 12
21019 Somma Lombardo

—1— e



CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

PRESIDENTE
COLOMEO MARIA LUISA

CONSIGLIER!
CALETTILUIGI
MAGNONI EMILIA

REVISORE DEI CONTI
TROTTA ROBERTOQ

e



INDICE

Piano Programma e obiettivi triennio 2021/2023

Bilancio di Previsione anno 2021

Nota lllustrativa al Bilancio Preventivo

Conto Economico generale

Conto Economico comparato

Tabella numerica del costo del personale 2021
Nota integrativa al bilancio 2021

Prospetto di previsione degli ammortamenti

Bilancio Pluriennale di Previsione 2021-2023

Piano triennale degli investimenti




PIANO PROGRAMMA




PIANO PROGRAMMA
DEL CFP TICIND MALPENSA
per 'anno 2021 e obiettivi triennio 2021/2023

1- Contesto di riferimanto:

Il contesto in cui sono stati erogati i servizi dell’Azienda CFP TICINO MALPENSA, per I'anno
2020, ha visto una rimodulazione sostanziale per via delle restrizioni/ modifiche imposte per
contenare l'emergenza Covid-198,

Il Centro ha, da inizio pandemia, attivato lo smartworking per il personale dipendente e Ia
didattica a distanza per l'erogazione delle attivita formative, implementando i gestionali a
disposizione, la strumentazione informatica e la formazione del personale.

Si prevede di proseguire con alcune delle modalita attivate, sia per eventuall periodi di
chiusure forzate, sia come modalita integrativa , anche per I'anno 2021,

Per ogni attivita erogata in ogni settore di competenza del CFP, si seguono specifiche
indicazioni date dagli Organi competenti attraverse Ordinanze o Indicazioni emesse ad hoc
dai settori di riferimento.

2- Le attivita del CFP nello specifico:

CORSI leFP:

L'erogazione dei corsi di Istruzione & Formazione Professionale risulta essere il core business
del CFP TICONO MALPENSA. Come ente accreditato in Regione Lombardia per I'erogazione
di servizi formativi, il CFP segue e direttive e le indicazioni regionali.

Regione Lombardia, con il decrete n. 9454 del 03/08/2020, ha definito il Budget operatore per
l'anno formative 2020/2021 mantenendo inalterati gli importi gia previsti per l'annualita
2018/2020.

Si tratta di budget di massima a disposizione di ogni singolo Ente che non commisponde
esattamente allimporto che poi verra rendicontato e liquidato a consuntivo, in quanto
verranno rendicontati | servizi effettivamente usufruiti quindi in base alle effettive presenze
degli allievi { per quanto riguarda i corsi di terzo e quarto annc e per | percorsi personalizzati
per allievi disabili).

Permane la discrepanza tra budget previsto e allievi effettivamente presentifiscritti ai corsi, in
quanto il budget operatore prevede la copertura di un tot di “doti’ individuali per allieve ma il
numero di allievi iscritti & nettamente superiore ( es. 38 doti di budget per le classi prime, per
I'anno formative 2020/2021, ma gli allievi iscritti sono 44) ; inoltre per le classi terze viene |
ormai da gualche anno , effettuato un taglio del 5% dal budget doti avendo a disposizione
quindi un budget di 34 doti con 45 allievi iscritti,

Altra difficolta @ legata ai requisiti di accesso per la copertura dotale ovvero la residenza degli
allievi in Regione Lombardia , alcuni dei nostri allievi risiedono in Regione Piemonte, quindi
non possono accedere ai finanziamenti messi a disposizione.

Per cercare di coprire questi finanziamenti mancanti il Centro accede a tutti gli avvisi emessi
dagli Organi preposti riuscendo a recuperare parte di budget, in particolare con gli avvisi del
“sistema duale” e "apprendistato art. 43". Entrambi gli avvisi perd prevedono un monteore
elevato di esperienza pratica nelle aziende, con alternanza ef/o apprendistato, la situazione
emergenziale attuale mette a rischio l'effettiva riuscita di questi progetti proprio a causa delle
restrizioni previste.




Il Centro si attiva da sempre per mantenere e sviluppare l'attivita formativa rispondendo ai
bisogni emergenti dei lavoratori, delle aziende e dagli Enti consorziati @ adeguandosi
costantemente alle modifiche definite da Regione Lombardia, emanate con avvisi, in modo da
offrire maggiorn opportunita, rispettando le indicazioni regionali & nazionali.
Le forze messe in campo sono sempre pid rivolte a mantenere, consolidare e sviluppare la
propna presenza attiva sul territerio, finalizzando il proprio intervento nel ;
« saper leggere il territorio e i bisogni formativi;
« saper cogliere | cambiamenti legislativi;
= saper coniugare le variabili per proporre un'offerta formativa rispondente ai hisogni del
Mercato del Lavoro, ma anche attenta a cogliere i bisogni degli adolescenti, dei giovani
e degli adulti, disoccupati e cccupati, nonché i bisogni delle fasce pil svantaggiate, in
un’ottica di economicita tesa a ridurre | costi a carico dei comuni consorziati { non solo
costi vivi ma anche tutti i costi collegati ad azioni di prevenzione) e ad ampliare e
consolidare la rete di contatti con gl attori esterni;
« promuovere nuovi corsi e ampliare 'offerta dei servizi offerti.
Per poter raggiungere al meglio questi obiettivi si rende necessario proseguire con il
completamento dei lavori di ampliamento dell’entrata del laboratorio “officina meccanica”,
come gia approvato dall' Assemblea Consortile, per poter raggiungere 'ambizioso obiettivo di
creare una vera e propria “lmpresa formativa™ che risulti in linea con le linee di indirizzo
regionali che vedono la formazione professionale sempre pil calata nella realta aziendale
territoriale,
In parallelo ci si pone il medesimo obiettivo per il settore vendite ovvero la realizzazione di
un'impresa formativa legata al modo del commercio. portando avanti il progetto “Emporio
della solidarieta”.
Per fare cid si proseguird anche per l'annc 2021 con la collaborazione di un esperto di
progettazione formativa che ci supporterd nella realizzazione dellidea progettuale e ci
accompagnera nella formazione dei formatori che dovranno necessariamente modificare le
loro metodologie didattiche uniformandele al nuovo disegno organizzative che nascera.
Si intende proseguire anche per 'anno 2021 con la gestione diretta dei contributi regionali
gestiti dalle Amministrazioni comunali { per | Comuni disponibili), legati all'assistenza
educativa scolastica per allievi con diagnosi iscritti ai nostr percorsi, in modo da limitare il
numere di educatori presenti a scuola , oftimizzando sia le risorse umane sia guelle
economiche pubbliche.

CORSI ADULTI:

Allinterno di questa macro area troviamo la formazione autofinanziata, la formazione per
dipendenti comunali e la formazione trasversale per |' apprendistato professionalizzante ex
art. 44.

Per la formazione autofinanziata permane la criticitad degli ultimi anni legata alla mancanza o
ridotta possibilita di finanziamenti e la bassa disponibilitd economica dell'utenza frequentants
il Cfp che rende particolarmente problematico I'avvio di percorsi formativi. Per gueste motiva il
CFP ha aderito e proseguira nel parecipare ad awvisi a finanziamento pubblico in
collegamento con I'area servizi al lavoro ( Es. Progetti di inclusione attiva; “Laboratori sociali™:
acc. ).

FPer l'anno 2021 si promuoveranno corsi nel'area sociosanitaria ( Corso Asa);, area
informatica; area commerciale & area meccatronica.
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Prosegue, con l'aggiunta della modalita online, la formazione per dipendenti comunali a
seguito di specifiche richieste da parte delle amministrazioni, sia per percorsi di formazione
prevista dalle diverse normative { sicurezza, anfticorruzione; privacy; protocolli anticontagio;
ecc,) sia per esigenze particolari ed individuali dei singoli Comuni.

Anche la formazione in apprendistato art. 44 prosegue sia con modalitd in presenza che
online, sia con finanziamento provinciale sia a catalogo privato. Nell'anno 2020 questa attivita
ha avuto un forte incremento di richieste e i finanziamenti provinciali { ripresi con regolarita)
prevedono una continuita rispetto all'erogato nell'anno 2020 anch'essi prevedendo un budget
operatori che viene perd integrato con il catalogo privato.

SERVIZI DI INSERIMENTO LAVORATIVO PER DISABILI

Altra area che sta avendo grande implementazione e quella legata alla gestione del servizio
"inserimento lavorativo disabili” che coltre alla ormai storica convenzione con |'Ufficio di
Piano di Sesto Calende, ha attivato nel corso degli ultimi anni una convenzione con il Comune
di Gavirate e dal febbraio 2020 anche una convenzione trignnale con 'Ufficio di Piano di
Somma Lombardo ., coprendo in questo modo tutti | nostri Comuni consorziati ed ampliando
I'offerta ai cittadini residenti nei comuni limitrofi.

Per lanno 2021 si prevede inoltre di avviare il Piano Disabili Provinciale per il quale siamo gia
inseriti nel catalogo operaton e gestiremo un pacchetto doti che permettera di incrementare le
attivita del centro e di ridurre il costo agli enti convenzionati per queste attivita.

La gestione del servizio inserimento lavorative per disabili rappresenta una forte continuitd
con i servizi di formazione e presa in carico gia afttivi presso il CFP perché gli utenti SIL |
spesso, sono allievi stessi | usciti dal percorso scolastico CFP oppure loro famigliari. |l fatto di
seqguire & progettare un “percorso di vita" @ non solo un percorso scolasticofformative per |
ragazzi, & il valore aggiunto del nostro servizio. Le operatrici scelte per gestire questo servizio
hanno anche incarichi sui percorsi con gli adolescenti @ nmangone figure di riferimento che
accompagnano allievi e famiglie con difficolta per tutto il percorso.

SERVIZI AL LAVORO

MNell'area servizi al lavore si nota un cambiamento di rotta rispetto agli anni passati dovuta alla
maggior difficolta di awio di Dote unica lavoro e Garanzia giovani ( servizi a finanziamento
regionale ) & un forte incremento di attivazioni di tirocini extracurriculari a catalogo privato e la
partecipazione a progettazioni con enti pubblici & privati del territorio come ad esempio
progetto VIASL ( Area Inclusione attiva per soggetti con vulnerabilitd con ente capofila |
Ufficio di Piano di Somma Lombardo) che prevede una partecipazione del CFP come ente
erogatore di servizi al lavoro e formativi insieme a partner del territorio; progetto Mulnerabilita
con ente capofila Ufficie di Piano Gallarate con Ambito di Sesto Calende e altri enti pubblici e
privati per il quale il CFFP eroghera servizi al lavoro e formativi; Progettazione all'interno del
Fondo Poverta con Ufficio di Piano di Somma Lombardo per il quale erogheremo servizi al
lavoro comprendente tirocini di inclusione e servizi formativi per Puc- ovvero attivitd previste
per chi percepisce il reddito di cittadinanza.

Proseguiranno anche per il 2021 i progetti avviati gia nell'anno 2020: “Gestione sociale dei
servizi abitativi per andare oltre la crisi a Somma Lombardo " & "Andare oltre la crisi a
Lonate Pozzolo: laboratori sociali e inclusione attiva”

Questi progetti saranno rendicontati per la maggior parte a consuntive e sulla base del costo
del personale o dei servizi erogati; quindi il Centro dovra anticipare | pagamenti del personale
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e spese generali ( tra cui anche le indennitd di partecipazione agli utenti previste da alcuni
progetti) che pol avranno una copertura a fine progetto.

Froseguono anche le convenzioni per supporto ad alcune Amministrazioni comunali nella
gestione dei servizi di “InformaLavoro” e “InformaGiovani” | attualmente Besozzo & Somma
Lombardo) attraverso specifiche convenzioni che danno in gestione al Cfp le attivita in questo
ambito o presso | Comuni stessi o presso la sede del Centro.

Sempre nell'area "Servizi al Lavoro” prosegue ["attivita di supporto ai Centri per l'impiego della
Provincia di Varese, con un incremento di attivitd di tipo amministrativo senza perd la
copertura di specifici finanziamenti: la gestione delle dichiarazioni di immediata disponibilita e
dei patti di servizio, infatti, non hanno copertura economica né da parte di Regione
Lombardia ne da parte di Provincia . ma rientrano tra le attivita che un Centro accreditato ai
servizi al lavoro pud/deve erogare,

ORIENTAMENTO SCOLASTICO

Nellambito dell'orientamento  scolastico =i intende proseguire con le  iniziative in

collaborazione con le Scuole Secondarie di primo grade dei Comuni consorziati & con i

funzionari degli sportelli "Le Citta del Lavoro”, & con gli Enti formativi del territorio provinciale,

quali;

- Incontri per genitori @ alunni nelle scucle secondarie di primo grado anche in modalita
online;

- Open-day mirati alla pubblicizzazione dei corsi triennali per "Operatori ai servizi di Vendita”
. "percorso personalizzato per allievi disabili * e per "Operatore alla riparazione dei veicoli a
motaore” presso |l Cfp anche attraverso la gestione di giornate di “laboratori aperti® o con
madalita online;

- Panecipazione alle attivita promosse dalle scuole del territorio sia allinterno di “Saloni
orientamento” sia allinterno di progetti specifici organizzati delle singole scuole, anche con
modalita online.

- Partecipazione al “Salone delle professioni” organizzato a livello provinciale |, anche con
modalita online e altre iniziative organizzate dalle scuole e/o da Enti del terrtorio.

Un costante impegno del Centro sara rivelto a mantenere i rapporti e le collaborazioni in

essere, implementandole ove possibile, con le Scuole presenti sul territorio dell Azienda.

3- Il personale

Attualmente il Centro ha la seguente struttura;

- Direttore  assunto con contratto a tempo detemminato, inquadrato come Dirigente CCHNL
Dirigenti Enti Locall, come previsto dallo Statuto dell’ Azienda:

- tre dipendenti a tempo Indeterminato pieno, un livello C1 e due livelli D1 ( il livello C1
nell'area amministrativa/contabile; un livello D1 come referente gualita, privacy, anticorruzione
e segreteria didattica; e l'altro livello D1 come coordinamento formazione adulti, dipendenti
comunali, apprendistato art 44 e Sil);

- due dipendenti a tempo determinato - un livello B1 a tempo pieno come operatrice di
segreteria e un livello C1 part time ( 30 settimanali) come referente ai servizi al lavoro. Per
entrambe le figure si rende necessaria. perché previsto dalla normativa (Leage n. 96 del 9
agosto 2018). sia dall'accreditamenta regionale, che richiede figure stabili per la aree “core”
dellEnte, una stabilizzazione a tempo indeterminato |

-una tirocinante a tempo parziale per l'area amministrativa/contabile , per questo ruolo si
prevede un contratto a tempo determinato full time da effettuarsi al termine dell' esperienza di
tirocinio;
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A seguito dell'aumento di tutte le attivita del CFP, e delle incombenze di tipo amministrativo e
gestionale per le attivita di formazione professionale in esecuzione degli avvisi regionali, come
descritto nei punti precedenti, si ritiene necessario provvedere alla selezione di un'ulteriore
figura di supporto agli uffici , inizialmente attraverso la modalita del tirocinio extracurriculare
per la necessaria formazione e affiancamento.

Per il costo del personale si rimanda alla specifica tabella allegata.

Per il triennio 2021/2023 si prevede un entrata in ruolo anche di una delle figure del tutor
didattico e della figura di coordinatore corsi leFp |, rimasta scoperta dopo le dimissioni della
dipendente Schivardi, anch'esse figure previsie dal sisterma di accreditamento regionale.

Le altre figure presenti sulle diverse attivita del Centro sono liberi professionisti a partita iva o
con incarico di prestazione d'opera intellettuale

- Tutor didatticofformativi; previsti dall'accreditamento regionale dei servizi formativi,

per il supporto didattico/disciplinare delle classi. Per queste due figure si prevede di
mantenera Il monteore previsto nelle scorse annualita incrementando la parte di
sostegno affidata in precedenza ad un'unica figura.
Tutor stage. esperti nei settori di riferimento e in possesso dei requisiti previsti dalla
normativa regionale. Tali figure affiancanc i docenti delle materie tecnico
professionali che gestiscono le attivita in aula e i tutor aziendali che gestiscono la
formazione tecnico pratica degli allievi in azienda. Ruolo del tutor stage diventa
dungue cruciale per il raccordo e il raggiungimento degli obiettivi previsti per
l'ottenimento delle qualifiche e dei diplomi professionali a cui aspirano gli allievi
iscritti al Centro. Per questo ruclo si pensa di implementare le ore di collaborazione
con personale gia operante presso il Centro, formatori dellarea tecnico
professionale efo reperire figure libera professionali dedicate.

- Docentifformatori professionisti e/o collaboraton incaricati in base ai corsi avviati per
le singale attivita formative; educatori e codocenti , attingendo dall'elenco di idoneita
aggiornato trimestralmente e pubblicato sul sito del CFP,

- Per lanno 2021, a seguito delle modifiche dellordinamento della formazione
professionale, proseguira lincarico con un esperto di progettazione che supportera
il coordinatore nella fase di programmazione delle aftivita didattiche e allo stesso
tempo formi | docenti nella corretta applicazione delle indicazioni regionali e che
supporti 'Ente nella progettazione e gestione dell’ “Impresa formativa® e "Officina
meccanica” ( come descritto pil sopra).

Il fatto di mantenere un incarico libero professionale per formatori, tutor | tutor stage,
permette infatti di incrementare o diminuire il monteore degli incarichi in base ai finanziamenti
& ai percorsi attivati,

Dall'altro lato il fatto che Regione Lombardia, negli standard legati all'accreditamento richieda
che | Centri si dotino di una struttura solida con personale fisso, richiede anche al Cip Ticino
Malpensa di prevedere progressive entrate in ruolo del personale: coordinatori/ referenti dei
servizi per cui si e accreditati (a questo proposito, si veda parte relativa al Personale).

Tenuto conto di questo scenario, si rende indispensabile un monitoraggio continuo e una
condivisione delle scelte da intraprendere.

51 precisa che I'Ente ha in essere anche contratti di consulenza esterna per la supervisione &
il mantenimento della Qualita ISO 9001, L. 81/08, L. 231/01, Privacy Reg Regolamento U.E.
679/2016 "Regolamento Generale sulla Protezione dei dati" . Anticorruzione/Trasparenza L.
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33 e L.190;

4- Gli obiettivi per I'anno 2021
Con le premesse appena riportate, per il prossimo anno 2021 si intende lavorare per
perseguire | sequenti obiettivi:

1} Implementare la didattica a distanza sia per corsi leFP sia per la formazione adulti e la
formazione dipendenti comunali con utilizzo di piattaforme ad hoc e relativa formazione del
personale;

Z2) Implementare le modalita orientative e di presentazione dei percorsi del CFP
{orientamento e open day) con modalitd online attraverso creazione di video di
presentazione e implementazione sito ufficiale e parte social;

3) Avviare almeno una delle 4° annualita dei corsi per “Tecnico alla riparazione di veicoli a
motore” e “Tecnico dei servizi di vendita” nell' offerta formativa dell'anno 2021/2022;

4) Proseguire nella realizzazione dei progetti gia avviati sui diversi awvisi regionali efo
provinciali meglio specificati nei punti precedenti e aderire ai nuovi avvisi regionali o extra
regionali (es. Dote Unica Lavoro, Piano Disabili provinciale, Apprendistato
Professionalizzante, Sisterma Duale, Apprendistato art. 43, ecc.);

9} Ampliare l'attivita dellAzienda sul terntorio con un'azione di marketing, potenziamento
attivita sui social e predisposizione di modalitad pubblicitarie incisive e la predisposizione di
un'offerta formativa con proposte di corsi di formazione permanente e/o continua, con
particolare attenzione ai corsi abilitanti @ normati per i gquali la R.L. definisce degli standard
e deqgli cbblighi ben definiti:

G) Sottoscrivere accordifconvenzioni con soggetti esterni al fine di ampliare lofferta del
Centro;

7) Riorganizzare il laboratorio informatico per rispondere alle esigenze della nuava didattica
rinnovando la strumentazione e le attrezzature informatiche (hardware e software);

8) Potenziare la strumentazione in dotazione al laboratoric di officina meccanica per
adeguarla alle esigenze formative del percorso,

8) Mantenere ['accreditamento per i servizi al lavoro e per | servizi alla formazione con
un‘azione di aggiornamento continuo per rispondere prontamente alle normative e al
rating predisposto dalla Regione Lombardia;

10)Ampliare I'offerta legata ai servizi al lavoro prevedendo partecipazioni a progettazioni con
gli Enti del territorio e gestendo spoertelli Informalavero in convenzione con uffici Comunali-

11) Tenere aggiomata la documentazione relativa a: il Modello Organizzativo e di Controllo del
Centro e il Codice di Comportamento - cosi come previsto dalla L. 231/01 e richiesto nel
decreto regionale n. 5808 del giugno 2010 - aggiomnare il sistema Privacy come richiesto
dal Regolamento U.E. 679/2016 "Regolamento Generale sulla Protezione dei dati” .e il
D.lgs. 81/08 - aggiornare con continuita “'area trasparenza” sul sito del CFP al fine di
rispondere a quanto previsto dalle normative vigenti in materia di Trasparenza e
Anticorruzione e adeguare la formazione del perscnale come previsto dalla normativa;

12) Mantenere il sistema Qualita del Centro efficiente nel rispetto della normativa 1S0O
8001/2015;

13) Potenziare e oftimizzare le risorse umane attivando processi di stabilizzazione, a norma di
legge;

14)Implementare la rete di aziende/ cooperative/ Enti che supportino il compito svolto dal
Centro in  veste di SIL (Servizio Insenmento Lavorativo) e, in generale per facilitare il
reinserimento nel mondo del lavoro di quelle persone che si trovino espulse o sospese dal
lavoro & per la realizzazione di tirocini curriculari ed extracurriculari;

1]



15) Monitorare I'attuaziona degli interventi di manutenzione straordinaria richiesti al Comune
di Somma, Ente proprietario dello stabile, in merito al completamento degli interventi di
adeguamento della struttura previsti nel progetto approvato dai Vigili del Fuaco e alla della
pavimentazione per poter proseguire nelle diverse allivita gia attive e per potenziare le
attivita come descritto pil sopra;

16} Proseguire con la gestione di momenti di apertura del Gentro al territorio, partecipando ad
eventi organizzati al livello territoriale o presso la propria sede:

17) Pantecipare ai tavoli e progetti sui temi relativi alle poliiche giovanili, disabilita,
apprendistalo, servizi al lavoro, organizzati direttamente dal Centro oppure dai Comuni del
Consorzio, da Associazioni di volontariato, da Cooperalive o da AeF (Associazione Enti di
Formazione Lombardi) Provineia e/o Regione:

18) Frevedere momenti formativi per i docenti e per tutti i collaboratori che operano nei corsi
leFP, relalivi agh aggiornamenti previsti dalle normative | D.lgs 81/08 : 231 & Privacy) o
con interventt monotematici volti ad implementare le competenze dagli operator, favorire ||
clima aziendale e l'offerta del Centro:

18} Prevedere progetti per gli allievi per rafforzare il patto educativo e prevenire alcune
situazioni di disagio in collaborazione con le cooperative/associazioni del temitorio:

20) Manlenere la soddisfazione del cliente allievo/famiglia e cliente azienda, con risultat;
positivi mediarmente superion al 80%;:

21) Mantenere la soddisfazione del cliente individuale che ha utilizzato le consulenze dei
servizi al lavoro & servizio inserimento disabili, con risultati positivi superiori al 60%:

22) Raggiungere il livello di occupazione degli allievi qualificati e specializzati almeno pari al

23) Proseguire con i lavori di ampliamanto dell'officina meceanica autoriparatori per
potenziare 'offerta formativa del Centro creando sinergie con il mendo aziendale creanda
una vara & propria impresa formativa;

24) Gestire direttamente, con contributi regionali, a seguito di specifici accordi con | Comuni
interessati, alcuni servizi di assistenza educativa scolastica per allievi frequentanti il Cfp

il Diretiore dovra tendere a mettere in atlo tutte le strategie e gli accorgimenti necessari al
raggiungimento degli obiettivi descritti in precedenza, al fine di agevaolare il lavoro, mantenere
la qualita del servizio offerto e consolidare I'attivita del Centro sul territorio.

Il Direttore dovra inoltre continuare ad operare in stretto raccordo con la Provincia di Varese e
Regione Lombardia per tutte le attivita di programmazione, progetiazione e formazione. Dovra
infine proseguire la collaborazione con il mondo della scuola e con il Mercato dal Lavaro
locale pubblico e privato, con | Centri per Impiego, gli Informa Lavero, la Rete delle Gitta del
Lavoro, il Piano di zona di Sesto C.de e il Collocamento Mirato Disabili e dovra continuare a
cercare di reperire nuowvi canali di finanziamento, necessari ad implementare le entrate e e
attivita del Centro,

INVESTIMENTI
Per quanto riguarda gli investimenti si veda il riepilogo allegato. Si precisa che, in base allg
delibera n® 01 del 05.06.2003 dell'Assemblea dell'Azienda, non saranno richieste ulteriari
risorse agli enti consorziati in quanto verranno utilizzafi, fino a esaurimento, | contributi versati
dai comuni negli anni precedenti e solo parzialmente utilizzati inseriti a bilancio ne!
c/investimenti.
Si precisa che gl investimenti previsti in questo bilancio saranno utilizzati per incrementare i
laboratori professionali per i percorsi attivi, adeguare gli uffici e le dotazioni informatiche per
la necessaria riorganizzazione come pil sopra esplicitato,

——



- GConsolidare I'attivita dellAzienda sul territorio con un'azione di marketing, potenziamanic
dellattivita sui social e predisposizione df modalita pubblicitarie incisive e Ila
predisposizions di un'offerta formativa con preposte di corsi di formazione permanenta efo
continua, con pariicolare aftenzione ai corsi abilitanti & nermali per | guali la R.L. definises
degli standard e degli ohblighi ben definiti;

- Mantenere la soddisfazione del disnte slfievofamighz e cliiente azienda, con risultati
positivi mediamente suparion al 80%;

- Mantenere la soddisfazione del cliente individuale che ha utilizzato |2 consulenzg de
servizi al lavoro e servizio inserimanio disabil, con risultati positivi superiod al 80%:

- Mantencrs [a cerfificazions di quakits superands gli AUDIT annuali realizzali dalla Socipta
cerificatrice;

- Rimaneie sempre aggiornat sulle nomative vigenti in merito a Privacy, Sicurezza. L.
231/01 anticorruzione @ trasnarenza® awisl & bandi regionalli efe provincizli;

- Incrementare ['attivita formativa in una logica di conlenimento dai costl e offrire un servizio
qualificato alle amministrazioni e ai ciiadin ;

Proseguire nella stabilizzazione dal personals adibito 2 spaciiche mansioni ssguendo ke
indicazioni delie normative vigent, in partisolare dell'accreditamenis regionals:

- Mantenere un livelio costante di aggiornaments dei SW, degli stumenti @ delle
aftrezralure;

- Maonitorare lidoneita dalla sede in base ai reguisill per l'accreditamenio, e alls asigenze
organizzative del cenirg, con il coinvolgimento dal Cemune di Sormma Lormbarde in guatita
di Ente propristaric dello siabile;

Ampliare la convenzioni con enti pubhlici & pdvatl per Ferogazions dei propri servizi @
ampliare Fofferla legata ai senizi al lavoro 2 inserimentc lavoraiivo disshil {SIL)
prevedendo parecipazioni a progettazioni con olf Enti del territorio:

- Implementare la didatiica a distanza sia per corsi 1aFP sia per la formazione adulli e
tormazione dipendenti comunali;

- Implementare e modalith orentative e o pressntazions el percorsi dsl CFP
{orientamento e open day) con modalita online;

- Riorganizzare il laboratorie informatico per rispondere alle esigenze della nuova didaiticn
nnnovando la strumentazione e le attrezzaturs informatiche (hardware e scliwara);

- Potenziare la sirumeontazione in dotazione al isboratorio d efiicing meccanica par
proseguire nell'apertura dell'officina maccanics;

Il Dirsttora in carica e il Consiglio di Amministrazions sottolinzano la validita del ruolo svolto
dal CFP Ticine Malpansa sul territorio € ne auspicane iz continuita.

Somma L.do, 13 novembre 2020

Il Presidente de| Cda
tzria Luisa Colombo
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BILANCIO DI PREVISIONE 2021

MNota illustrativa

Conto Economico Generale

Conto Economico Comparato

Nota integrativa

Prospetto di Previsione degli Ammortamenti




MNota illustrativa del Direttore al Conto Economico Generale- Anno 2021

Il bilancio di previsione relativo allanno 2021 risponde ai criteri di stesura previsti gia per gl
anni precedenti. La previsione dei cosli e dei ricavi & stata maggiormente dettagliala in modo
da fornire una previsione attendibile sulla futura gestione del Centro.

Le quote “budget operator” finanziate da Regione Lombardia per i corsi leFp sono state
desunte dal decreto regionale n. 9454 del 03/08/2020 suddivise per anno formativo
2020/2021 quindi fino a giugno 2021, per i restanti mesi 2021 si parla di budget presunto da
guello in essere.

Mel corrispettivi @ stata prevista anche una quota di entrate da Provincia, Regione e Terzi,
qualora si realizzassero | progetti & le formazioni previsti nel Piano Programma, si potranno
recuperare una parte delle spese altraverso l'imputazione di alcuni costi nei rendiconti delle
singole aftivita (personale del centro, assicurazioni allievi, manutenzioni, spese di gestions,
materiale didattico e di consumo, ecc.); tali recuperi risultano pertanto preventivati a bilancio
cosi come pracisato nella prospetto del conto economico.

Si ribadisce quanto gia softolineato nelle annualita precedenti @ nel piano programma: la
madalita di finanziamento istituita dalla Regione Lombardia "Dote” assegnata ad ogni utente e
non al Gentro - pud modificare | margini di recupero, in quanto il finanziamento & sempre
riparametrato ai reali servizi usufruiti e alle ore frequentate dagli utenti titolari di dote e pud
avere margini diversi piu o meno favorevoli alla copertura dei costi.

Inoltre come previsto dagli awasi regionali delle terze e quarte annualita gli stessi saranno
finanziati, gestiti, rendiconti e liguidati facendo riferimento ai decreti annualmente approvati
dalla Regione Lombardia, che tengono conto delle indicazioni previste dal POR 2014-2020.
Questo significhera che saranno riconosciute risorse economiche solo sulle ore di reale
presenza degli allievi, non governabili dal centro.

La scella di avere una corposa liquidita di cassa @ dovuta al fatto di poter effettuare i
pagamenti dei fornitori & sopratiutto dei docenti e del personale in tempi pi0 ristretti e
tempestivi nspetto alle liquidazioni degli Enti finanziatori.

Per semplificare la lettura & non incorrere nellelencazione di cifre forfettarie, la scrivente - in
accordo con il C.d.A, - ha continuato nefla scelta di non riportare alcun preventivo costi legato
alle singole attivita. in quanto ogni corso realizzato, sia esso finanziato dalla Regione o da altri
soggetti pubblici eo privati, dovra concludersi con una situazione di pareggio o con una
maggiore entrata da deslinarsi alla copertura delle spese di gestione del Centro.

L'eventuale perdita nell’lambito di un'attivita dovra essere imputala a esigenze didattiche
stracrdinarie o legate a fattori esterni non govermabili.




Il prospetto di previsiona degli ammortamenti prevede un incremento in base agli investimenti
previsli come da tabelle analitiche allegate anche se, presumibilmente, per l'acquisto di nuove
attrezzature verranno ulilizzati, fino ad esaurimento, i contributi gia versati dai comuni in
clinvestimenti o saranno utilizzati | contributi regionali, pertanto le quote previste potrebbero
non essera imputate a consuntivo.

Somma L.do, 13 novembre 2020

Il direttore
Paola Cerutti
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CONTO ECONOMICO GENERALE




CONTO ECONOMICO

GENERALE
Previcion Previsiome
A VALORE DELIA PRODUZIONE o 22 2020
I Ricavi;
a) delle vendite e delle prestazioni 200, 1MML ) ZULAMHA ()
lscrizicn corsi 0, Kk A 2000000
by da copertura di costi sociali
2 Variazione delle rimanenze di prodotti in corso
di lavorazione, semilavorati e finiti
3 YVariazione di lavori in corso su ordinaziones
+ Incrementi di immobilizzazioni per lavor interni
5 Altri ncavi e proventi W26, 40,0 TR, S, fhib
al divers:
b cormispettivi
¢} comtributi in conto esercizio
Contribubo Comuni consorgiat EELLRALT] EERL LR
Contribute Sesto calends per SIL 200N, O 2000, 0
Contribute da Regione iTeFp, Dul, GG ¢ Laborutori Seciuli) | 635.000,00 IR CIREE
Contribule da Provineia di Yarese 50,0080, 00) 154000,
Comribue allevi c.si leFP o A, T} 3.500,00
Comribwti da Comuni per alliewi disabili 25 () 0] 20 (e,
Contibuili progetio Fondo povertd 000, 04
Contributi progetio VIASL £, (0,00
Comtributo [FL Besorzo ¢ Somne Lombartdo 22 G, 00
Coatributn Somma Loanbardo per Sil [ERR LRV
Contributo per coordinamento Lldp Somma Lomburdo 3000000
Contrbuto da derzi {aziende’enti privaci) T 50000 0100, 1)
Totale valore della produzione i, S0, 74850, ) |
B COSTI DEFLILA PRODUZIONE
Servizi generali
B | Per materie prime, sussidiarie, di consumo ¢ merci 9, 5000 () 9501000
materiale didatcico A S0 4, 500000
stinpali, regisri ¢ cancelleria A 00000 4,000 00
AIMETZEANINS P2l COrsi LECTIRAH] 1000 00




__h'_;.J Tyl

Per servizi ST77.7i00H} 46:3.600.1H
ducenza 330,000,000 224,500 00
i individwabe (utor, educange, sosepn, servien Lo lavors e
sily 155, CHLIH) L0 (0
eaperti 511 170 )
coordinamenta (leFP e Lidp) 53,000,040
anuninistrazione (Ascar) T AL T, 0u80, 0
gerioni consigli ¢ collogui corsi 7 A0 W) 7,000 0
gearmi leFP 4, 500,00
consulenge tecniche manuali R AN
colsilenze spectalisiche { commercialisia- dpas, rspp, 1 e
[COIMPENED FEVisOre] 124000,y L ETT]
COMmpETE Fevisore 2.0, Oy
Connpeinss Chdy 2 MM,
Spese formaziome & 82 mamento 2.000,00 LWL AH)
spese per riscildamenio 1.0, 1400000
spese telefoniche 3. 0W, CH 3 IHH}AM)
energia eletinica 7, 200,00 T OHHI A
apese per bolli e postali S, 0000
Pulizia lescali ¢ custodia UL R S THHEAND
Aszicurazioni varie 12, (R, N 110D i)
Canoni assisenes enics EDP e macchine eletiriche 7Ok 700006
Canone annus ISC Q000 & Privaey e L. 231401 200,00 R LI
Munwlengioni varic { assisienza informatica, b, imaginor 30000 14,0000
Viaggi ¢ wasferte 2.0 20 H) 0
INAIL 1.3, [HH1,00 | ERUCTREY
fidejussiont oo 200K 2N, 00
EEILONE Presen Commissiont ceami ¢ concorsi { lefp e
formariome adult) & 000000 . 5H1, 0
specse visita medica 150000 2500, 000
spese bangarie SLH 1A S0, 00)
quota 88, AEF Lombardia MH)LOH RLCINEN]
spese Dpi ¢ aequist cmergensa covid-19 2000, 0
Per godimento di beni 7. 20000 AW} 135040, 0
Affino sade 15.50H),0K) 12500, ()
Naleggi {fotocopatrice) 1,700 00 [T
Per il personale 290.729,00 218.170,00
) salari e stipends
Personale dipendente | 56,689 00 TAY.03 2 0
Cumnpenso dirigente 64,524, 00
Personale incaricats
Snlari accessori W0k, D
Alire indennita
bl et sociali

e 1 LT




v sogiall personale dipendente e dirifence {CPDEL)

S1.2EL.00

J8.905.0M)

omen sociali personale incaricale

il

drifenieeniio fine rapporto

trattamenie fing rppoo

15,942,001

12,0150 40

AR oSt

alin costi del personals

234K )

2. 155,00

10

Ammortamenti e svalutazioni

7988,

4,450

al ammartamento delle immeshalizenziond immateriald

250500

1. 3500, O

b ammortamendo delle immobilizzazion aeaterali

5450000

EREIREL

) altre svalutazion delle immobilizezioni

o svalotnzione dei credit compresi nellamive corcolante &

delle disponibilitd liquide

Variazioni delle imanenze di materie prime,

sussidiarie e di consun

Accantonamenti per rischi

Al accantonamenti

Onerd diversi di zeslione

40 AMMb AW

9. (MM

Adtri onen e spese (spese clettnche | ascensore cog)

0N

4.000.00

IV A indetranhile

3. 500,00

31.500.00

Pubblicitd

350,00

350040

Arrotondanenti aitivi

Arroiondamenti passiv

Totale costi della produzione

44, 117,00

TAE. 261,00

DIFFERENZA TRA VALORI E COSTI DELLA

2.283,00

234,00

PRODUZIONE

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Proventi da partecipazioni

aj in imprese coneredlate

b} in imprese collegaie

<o alwre imprase

16

Altn provent finanziari

3.0, 0

BT

at) el credtn fnerinsd seelle Prmoilizsasiond verm

1. Imprese conrollate

2, Imprase collegate

20
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3. Enti pubblict di riferimentos

4. Aldiri

B ider eeadd Exerintt melle Inwmobilizzasiond che agn

OFTRESCOnY partecipazivng

¢l da titedd iserind vellaifive circolanie che ron

CONIERIRCE R ParTecipaziont

d) prevents diversi dof precedensi da

L. kprese contro)lare

2. [mprese collegane

3. Enni pashblici di riferimenio

4. Alri

[nberessi sulle gincenze presas la Tesoreria & T

SR RRET

Arrotondamenti atlivi

17 Interessi ed altri oneri finanziari
af imprese corrroilaee
b imprese collegate
b enni pubblici of miferimenio
) avdrrt
Fitenuta d'imposia su inderessi atlivi
Aurodondamenti passiv
Totale proventi ed oneri finanziari 500000 5.000,00
Iy RETTIFICHE DI VALORE DN ATTIVITA® FINANZIARIE
18 Rivalutazioni
a2l dF partecipazioni
B all immabafizsgzond Snansiarie che nor costiis oo
PaREC i i
ok i tirali isering ailattive circalane ohe non
cersitiseonn petecipazion
) aleras
19 Svalutazioni
al i partecipasioni

B} & immobilizzaziond finanziarie clie don costitiisenno

prerrlecipazioni

cr i direli isorin all'afnive cireolanite che non

coslittiacone parec iz

ol alire

Taotale delle rettifiche

21




FPROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

Proventi atraordinari;

ai plisverlenze da altenazioni

bl sopravietienie alive Tnsussislenze passive

Sopravvenienze allive

Insuszisienge passive

Cb gt aenig G copfribi in conte capiiale

o) aelini

21

Cinert strooedinard:

al munisvalenze da alienazioni

&) ropraveenienze passivedninssisenze anfve

Sopravvenicnze passive

lsussisenze atlive

o) alivi

Totale oneri ¢ proventi straordinari

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

7,283,000

5.234,00

IMPOSTE SUL REDDITO DI ESERCIZIO

(125NN

15,259 iy

UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO

L)

i1, (bt




CONTO ECONOMICO COMPARATO
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TABELLA NUMERICA DEL COSTO DEL
PERSONALE




TABELLA NUMERICA DEL COSTO DEL PERSONALE PER L'ANNO 2021

DIFENDEMTI
qualifica unita retribuzioni CPDEL TFR totale
(nh 2 € 4727988 € 11.25281 € is0z € 52034 70
vl 3 € 51.383.32 € 1460623 € 454891 € 8053945
B 1 & 2045839 £ 487171 € 1.516.25 € 26.857 36
Bav* 1 & 2185673 & 5130580 € 1.80678 € 28.284,03
Tirocinante 1 € 5.000.00 € - & - L3 &.000, 00
Taotale € 15868032 € AEEE408 € 11186217 € 203.T15,55
DIRIGENTE
qualifica unitd retribuzioni CPDEL TFR totale
DIRIGENTE 1 & g4.528 76 £ 16.357.84 £ 4770991 € 54 856 51
Totale € 64.528,76 € 1536784 € 4779091 € £4.656,51
altri costi (DM10)
£ 2347 65 & 2.347 849

Dird SOLO SURETRIBEUZONE TEMPI DETERMIMATI

TOTALE PREVISIONE COSTI DIPENDENTI + DIR IGENT] 2021 € 280.T29.75

* n. 1 unité di parsonale tempo indeterminato 35 ore settimanali

n. 1 umta di parsonale tempe indeterminato part-ime 32 ore settimanali
o, 1 unita i parsonale tempo indeterminato 26 ore settimanali

n. 2 unita di perscnale fempo determinate part-time 30 are settimanali
o 1 unitd di personale lempo determinato 35 ore seffimanali
0.1 unita di personale tempo determinato 25 ore setimanali
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO
PREVENTIVO



NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO PREVENTIVO

al Premessa

Il presente Bilancio preventivo economico & stato redatto in conformitd a quanto previsto
dal DPR 4 ottobre 1986 n. 202 nella forma di cui al Decreto del Ministero del Tesoro del 26
aprile 1995 “Determinazione deilo schema tipo di Bilancio di esercizio delle aziende ol servizi
dipendenti dagli Enti terriforiali® pubblicato nalla G.U. n. 157 del 7 luglio 1995,

L'attivila dell Azienda, preventivata per l'anno 2021 nel seguente bilancio di previsione, é
stata formulata con riferimento ai dati disponibili, individuando costi @ ricavi in modo
estremamenta prudenziale,

b} Risultato economico

|l Bilancio di previsione per 'esercizio 2021 chiude con un risultato a pareggio per € 0,00.

Ammaortamenti

Relativamente alle quote di ammortamento si precisa che le stesse sono state determinate
con riferimento alle percentuali di ammortamento di cui al ©.M. 31.12.1988, che vengono
ritenute congrue,

¢) Imposte sul reddito dell'esercizio

d)  Sono state calcolate imposte per € 5.283,00.

e) COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMICO

A - VALORE DELLA PRODUZIONE

Il valore della produzione previsto a Bilancio 2021 e pari ad € 944.400,00, a preventivo 2020
si era calcolato un valore di € 748.500,00 mentra il Bilancio consuntivo 2019 si @ chiuso con
un valore di € 778.711,00 come si evince dalla seguente tabella:




Previsione 2021 | Previsione 2020 |Consunt. 2019
Ricavi
al |delle vendiee ¢ delle preanizion 20 T | iR 100
Al ricavi e provent
i) Jiiversi
ficti arrivi
Sopravvenienze arnive da gestiong cimilvrilica £ A
) | Cornspetifel
i [Conrribiari in combo exercizio
Comriacg da Cormani coms ormati £ 000 | £ LR T
Lol ds Comuni per allievi disabii L 2500 | 2 | § 2SN
IL'unlrilH.lIu 2 Provincia di Varese ]_ P S0 | £ 1500000 | § 1117440
|L'uulnbulu da Reguone (2FT, DUL GGe Labor] € O35 0L | £ AN | il 50
Ii'llulrlhl.:l-.l Sesio Calende per SIL + 200000 | & 000 | £ ML)
II."-:lutriIlqu.'- nllievic.zi leFP + ERLLRTLEN LR LT 48405 1y
I'l._nntl:l'hulldnirr.-:l imdiensdetenti paive anh) + TR0 | T | # LR RS
“nneribuio Sowiva Lojshands per Sil * a2 LN
Contributi Gavirare peer 5if I L LES L
Contribute coordinamen o Ldp Soawea Lasaba| © EAR RN
Contribuce [FL Basazen & Somnm [ e LE LN £ 1< 1304}
Contrbuci progetro Fosdo povertd i WL
Contribuci prepero ¥V1ASL £ A0
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE| ¢ S A0 | ¥ TASF00,00 | § TTHT1L A

Megl altri ricavi vengono preventivafi i contributi che si prevede di ricevere sia dai Comuni
consorziati che dagli altri Enti per i corsi‘servizi che si terranno presso il Centro di Formazione.

B -=COST) DELLA PRODUZIONE

Il valore complessivo dei costi della produzione previsto per il 2021 & di € 946.400,00 a
preventivo 2020 fu di € 748.500,00 mentre a consuntivo 2019 l'accertamento & slato di €

778.711,00,

La previsione & cosi articolata:

Provisdorse 2027 | Frovidorse 2020 | ooevaors. 2009
o Per rreterie primme, sussidiane, i oorsuroe mend | & G| £ LT | £ Eh i 1]
T |Persordzi LS FTALD | € AERENE | £ AT
5 F\Er’ﬂﬂl'l‘ﬂ"i:ul:il:l:l_‘_i N 17300 | € 135000 | € FLSHET
Q Par il personale & T £ 2RI & BRI
10 Laarortarrert e swaluEmion & TR | & AR 4 AT
14 |Oreri divers o gestione W AU | € I | TS

L SR T T N | T N0 N | 4 R TET AN

RVIZI GENERALI
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| costi per servizi generali, cioé tutti quei costi diretti al funzionamento del Consorzio nel
su0 complesso, nsultano cosi dettaghati:

8. Per materie prime, sussidiarie, di consumo e i merci € 9.500,00
Corrisponde ai costi prevenlivati per 'acquisto di materiale di cancelleria @ stampati ed agli
altri acquisti sia per la sede del Centro di formazione che pr la gestione dei corsi.

7. Per Servizi € 577.700,00
Tale voce caorrisponde ai costi preventivali per le spese relative al servizi per il funzionamento
del Centro di formazione e pil precisamente:

docenza £ 230,0:00,00
futar individuake (utor, educalon, sostegno, semvizi la lavars 2 sil) £ 155, 00,00
comdinaments (leFP & Udp) i 53.0:00,00
amministrazione (Ascan) 3 7.000,00
gettoni consigl e collogul cors £ T.000,00
consulenze specialistiche [ commercialista- dpo, rspp, ) L 12.000,00
COMpPenso revisora £ 2.700,00
Compensa Odv £ 2.000,00
Spese formazione & agginrnamento L 20000
spase per riscaldamenio £ 140600, ()
spasa lalelomcha £ 3.000,00
anargia eletiica € 7.200,00
spese per bolli e postali £ 500,00
Fulizia locali & custodia £ 26.000,00
Assicurazioni varie £ 15.000,00
Canoni assistenza tecnica EDP e macchine aletiriche € 7.000,00
Canone annwo [0 2001 e Privacy e L.231/01 £ 2.0:00,00
Kanutenzioni varie | assistenza informatica, bf, imaginor) £ 400000
Viagagi e raslerla £ 2,000,020
IMAIL £ 13.0:00,00
lidejussioni corgl £ 2.000,00
geltoni presenza commissioni esami & concorsl [ lelp & £ G.0:00,00
formaziona adulr)

spese visita madica £ 1.500,00
spase bancars £ 500,00
quota ass. AEF Lombardia £ 300,00
spese Dpi @ acquisti emergenza covid-19 L3 2.000,00

Le consulenze specialistiche riguardano i costi relativi al commercialista per la gestione degli
aspetti fiscali, la consulenza per la gestione della qualita, della L.231/01 e delle normative in
merito a trasparenza e anticorruzione & Dpo Privacy.

8. Per godimento di beni ai terzi € 17.200,00
La voce in oggetto @ relativa allaffilto della sede delllAzienda di proprietd del Comune di
Somma Lombardo e noleggio fotocopiatrice.

9. Costi per if personale € 290.729,00
| costi preventivali riguardano, in conformita ai contratti di lavoro ed alle leggi vigenti, le
retribuzioni corrisposte al personale impiegate ed incaricato, compreso la figura di dirigente |
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Organo dell'Azienda previsto da Statuto) , gli oneri previdenziali ed assistenziali ed i costi
accessori a carico del Centro.

Tali previsioni sono state elaborate con riferimento alle guantityd ed alle gualifiche del
personale dipendente ed incaricate come previsio dalla tabella numerica, e con riferimanto
allapplicazione del CCNL degli Enti locali e/o a quanto richiamato nelle normative
sull'accreditamento previste dalla Regione Lombardia

10, Ammartamenti € 7.988,00

Gli ammortamenti, come gid evidenziato nella premessa alla Nota integrativa al Bilancio di
Previsione, vengono calcolati applicando le percentuali indicate nel D.M. 31.12.1988 come
meqglio evidenziato nel prospetto degli ammortamenti allegato .

14. Oneri diversi di gestiona € 41.000,00
Megli onen diversi di gestione vengono compresi tutti | componenti negativi di reddito che non

trovano collocazione tra le voci precedenti.
In particolare evidenziamo:

Alfri areri & spase € 6.000,00
Pubblicita € 3.500,00
Vo indetraibile £ 31.200,00

f! DIFFERENZA TRA IL VALORE ED | COSTI DELLA PRODUZIONE
La differenza tra il valore ed i costi della produzione risulta essere € 2.283.00

PROVENTI FINANZIARI
Sono costituiti daglh interessi attivi che si prevede matureranno sul conto di Tesoreria per
€ 5.000,00

I REDDITO DELL'ESERCIZIO € 7.283,00

La previsione effettuata relativamente alle imposte dell'esercizio riguarda |IRAP ed IRPEG.

RI TATO DELL'ESERCIZIO € 0,00

Tale risultato & determinato in ottemperanza al disposto dell'art.40 del DPR 902/86 prevede
che i Bilanci di Previsione non possono chivdere in deficit ed al disposto dell'art.31 del D.Igs.
267/2000 che prevede l'obbligo del pareggio di Bilancio atiraverso l'equilibrio dei costi e dei
ricavi comprensivi dei trasferimenti dei Comuni Consorziati.
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BILANCIO PLURIENNALE DI PREVISIONE TRIENNIO 2021-2023

(YALORI COSTANTI
2021 2022 2023
A | VALORE DELLA PRODUZIONE
1 |Ricavi:
a) delle vendite e delle prestazioni 240, IHIL 03 20100, (0 2000000 )
b da copertura di costi sociali
2 | Variazione delle rimanenze di prodott in corso
di lavorazione, semilavorati ¢ fimit
3 | Varazione di lavon in corso su ordinazione
4 | Incrementi di immobilizzazioni per lavor interni
5 [Alri ricavi e proventi
a) diversi
b} comispettivi
¢ comiribuli m conlo esercizio
Contribule Comami consorgiati 34,00 A0, 34 (680,00
Comtributi Comuni per educative 25.000,00 2000000 200,000,111
Comdribao da Begione GERRLITNDT 635 000, ) 655 (b, 00
Comtribano da Provinea SN S0 00, O S, 3, ()
Contribwio allievi 40001 (D & {100 R
Contrilnste IFL Besoeio ¢ Sommi Lombardao 22 Q00,00 12,080,000 12 0000
Comtribute progeno Fondo Poverts 0000, 0 ST A0 0
Ciomribuio proseiio VIASL £, AL, L
Contribuie Udp Somma Lombardo SULD00, D RN RN LR CEREN
Contributo 5il Somma Lombardo 62000, 0 B2 000,010 £, 000,00
Contribute da ez 5,500,100 0, G000 2000
Contrihu Searo Calende per 311, 20,0000, 0 £ 1), 000,00 £ 200000
Totale valore della produzione | €944, 400,00 | €947.000,00 | €947.000,00
B COSTI DELIA PRODUZIONE
6 | Per materic prime. sussidiarie, di consumo e merci
Servizi penenli . 500,00 &, 500,10} 300,00
7| Per servizi
Servizd gencrali 57770000 546, 000000 €518, 000.00
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10

11

13

14

Per Et‘.u]ilmnln i beni

€17 20000

£17. 00,

£17. 200, 0H)

Per 1l personale

£ IO T30

F321. T I

13RO (K

Ammortamenti ¢ svalutazioni

E7.988,000

£ 754,00

#T.HEH.IH)

Variazioni delle rimanenze di materie prime,

sussidiarie ¢ di consumo

Accantonamenti per rischi

Aldtri accantonataent

Omneri diversi di gestione

48] 0000

€] 000D

£ | OO

Totale costi della produzions

€944, 117.00

£943.417.00

C94.3.688,00

MFFEREMZA TRA VALORI E COSTI
DELLA

C2R3, (K}

E35R3,00

E3.312.00

PRODUZIONE

PROVENTI ED ONERI FINANZIARIT

Proventi da partecipazioni

Altri proventi finanziari

Inveresai attivi s conte di Tesorerie

€5 CHHDL00

5,000

£330,

Interessi ed altrn onert finanziari

Totale proventi ed oneri finanziari

E5AHHLH

CE.000,00

ES, 000

18

14

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA® FINA

NELARIE

Eivalutaziont

Svalutazioni

Toale delle rettiliche

=

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

Provenn straordinari:

i



Oineri straordinar:

Totale oneri e proventi straordinari

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE £5.283.00 £8.583,00 €531 2,00
IMPOSTE SUL REDDITO DI ESERCIZIO (ER 283 000 (5,583 00} (F8,3] 2,000}
UTTLE DELL'ESERCTZIO 00 10,000 0,00
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PROSPETTO INVESTIMENTI




Riepil investimenti (IVAesclusa)

Voce Imparto €
Anno 2021
Acquisto n. 1 server 5.000.00
Acquisto n. 10 Personal Computer 5.000.00
Acquisto aggiornamento software 4.000,00
Ampliamenti laboratorio autoriparatore 30.000,00
Arredi e ampliamento uffici piano primo 10.000,00
Laboratorio informatico 15.000,00
Totale anno 2021 69.000,00
Anno 2022
Acquisto n.10Personal Computer 10.000,00
Acquisto aggiornamento software 4.000,00
Attrezzature laboratori 5.000,00
Totale anno 2022 19.000,00
Anno 2023
Acquista n. 6 Personal Computer 3.000,00
Acguisio aggiomamento software 4.000,00
Attrezzature laboratori 5.000,00
Totale anno 2023 12.000,00

Riepilogo generale

Anno 2021 69.000,00
Anno 2022 19.000,00
Annao 2023 12.000,00
Totale investimenti nel triennio ( esclusa IVA) 100.000,00
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